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OPORTUNIDADES DE LA CERE ZA

Vamos primero a la

situacion real
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OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

SOIO vendemos un 2,7% de las

frutas y hortalizas frescas fuera de la UE
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OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

. 92,6%

de las ventas al exterior

de frutas y hortalizas frescas

se destina

al mercado comunitario de Europa
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OPORTUNIDADES DE LA CER§ZA

Yla Unidn Europea (UE)

ha firmado

acuerdos comerciales

CON paises terceros productores

Maroc Surafrica Egipto




OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

consecuencia®?

SOIapamientO en el mercado europeo

Precios de produccidn muy economicos
para los productos de Egipto , Marruecos y Turquia

Competencia desleal respecto a los costes de produccidn

Costes laborales no comparables con Europa.
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OPORTUNIDADES DE LA CER§ZA

millones de euros de perdida
para productores europeos

Espafia perdio un 30% de las ventas de
TOMATE en la UE

El sector del Citricos se hunde

La Cereza europea produce 12% menos
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OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

¢ Mas de esto ?
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OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

Entre el 22% — 57%

de nuestras frutas vendemos en

Alemania
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OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

Evolucion de precios en el punto de venta Alemania

I,

J YTD YTD YTD
Juli 19 Juli20 Juli 21 Precio medio KG en EURO
Fruta fresca 219 251 250

" Verdura fresca 275 290 3.01

115 1.03 0.89
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OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

Evolucion de precios de compra en el origen

I,

') YTD YTD YTD
Juli 19 Juli20 Juli 21 Precio medio KG en EURO

Fruta fresca

- Verdura fresca

- %
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OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

Evolucion de precios y costes

—Sueldos —Energia —Transporte

/

2019 2020 2021
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OPORTUNIDADES DE LA CER

Comportamiento del consumidor aleman
Covid-19:

ZA

Cambio en el comportamiento de compra debido a los nuevos habitos de vida

REACCION AL COVID-19 - CAMBIOS EN LA VIDA COTIDIANA

54% 51%
ARAA ARAAR ) .
ﬁﬁ evitan el el publico ﬁﬁ evita las tiendas donde hay
ARA " debido al virus Corona demasiada gente para
comprar al mismo tiempo
2 7.0/ 41%
D% /0 ‘i ! J
_ ) ILﬁI_‘—"aﬂ desde el inicio de la

trabajan mas en casa =

pandemia de Corona
cocinan mas en casa
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OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

Comportamiento del mercado aleman

Continua el fuerte descenso de las compras, ijtambién en la Nueva Normalidad!

L #2
V#1LOCK\  NEW N Giee

/ DOWN /NORMAL 4 PHASE

b,
R #2 LOCK

2019 ’ DOWN

|¢ Cambios de Volumen
de Ventas en (m€)

Ganancia / Perdida

WP Gastado porcompra |

- Frecuencia de compra
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OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

Crecimiento del mercado aleman

Las frutas y hortalizas crecen y aumentan la cuota de las ventas en los supermercados

Participacion en Volumen de Ventas

S WAVE G

NONFOOD

NEARFOOD\‘

FOOD

FOOD fresco

Congelados / Bebidas
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OPORTUNIDADES DE LA CERE ZA

Pero esta cifra no es un

crecimiento real.

Porgque representa solo el traspaso del canal
HORECA a la Gran distribucion.
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Es decir:
No crecimiento




OPORTUNIDADES DE LA CERE ZA

¢ Y por este mercado
apostamos ?
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i Otra amenaza!
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OPORTUNIDADES DE LA CER§ZA

GUERRAS COMERCIALES

Y su cambio en la

GLOBALIZACION




OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

Guerra Comercial
Influencia de la Guerra comercial
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OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

Globalizacion
Movimiento de mercancias en el mundo

Afrika

Aumento de produccion agricola
Fuerte crecimiento de poblacion
- Inversion masiva de China

Latino America
Fuerte crecimiento de produccion agricola
Aumento de exportacion al mercado Europeo

Capacidad de suministro 12 meses
= anf
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OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

Globalizacidn
Al final compiten todos por los 600 Millones de consumidores europeos




OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

Mercado tradicional
¢, Que nos esta pasando en los mercados de Europa ?

Competimos casi 29.300 empresas para vender a solo 580
Millones de consumidores europeos

El mercado nacional esta en el suelo y las Ventas en Europa no
crecen.

EIl mercado europeo esta dominado por Supermercados que exigen
certificaciones y normativas que aumentan el coste de la produccidn

sin tener margen beneficioso.

Los canales de venta tradicionales generan muchas
reclamaciones por sobreoferta de productos.

EIl mercado ruso se ha convertido en un destino sin exportacion vy
Gitimamente nos viene CcOmpetencia a nuestros mercados por

Importaciones de ultramar. .0
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OPORTUNIDADES DE LA CER«E ZA

En toda esta situacion tenemos

ala Cereza espanola
gue busca mercado




OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

Crecimiento produccion
Evolucion de la produccion mundial de cerezas

El volumen mundial ha crecido por 4 3%
pero EUropa ha bajado por 1 2 %

3.000.000

EVOLUCION DE LA PRODUCCION MUNDIAL DE CEREZAS (FAOSTAT 2020).

2500000 -

1 TOTALMUNDIAL+43 %
Toneladas.

2.000.000
1.500.000 -
ASIA +133%
,—_//
1.000.000 - — g

/ ~ <
g \_—"  EUROPA -12%

W/\
S00.000 -1
AMERICAS+79%

o -+ r - +- ; +- r - . - . . . . - . - . .
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Foodretail.es




OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

Crecimiento produccion
Evolucion de la produccion mundial de cerezas

Se espera que el mercado mundial de cerezas frescas aumente a una tasa de

crecimiento anual compuesta del 8 y 5% durante el periodo de prevision de

2019 a 2029.

Y los expertos prevén que el mercado alcance un valor de unos 100 - OOO

millones Euros ..2029.
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OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

¢, Como Salimos de esto ?

| Para prevenir el colapso en Europa!

FvFoiff
Qpain



OPORTUNIDADES DE LA CER«E ZA

| Buscar mercados !




OPORTUNIDADES DE LA CER§ZA

¢, Donde hay demanda
para nuestros productos
de Espana ?




OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

ASIA

En los mercados asiaticos esta nuestro futuro ingreso
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OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

ASIA

En los mercados asiaticos esta nuestro futuro ingreso

—
—
5.000. 000. 000 == =
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OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

ASIA

Mas de 200 areas metropolitanas con mas de 5 millones de habitantes
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OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

ASIA

¢,Que es lo que esta pasando en los mercados en China, Japon, Hong Kong, etc.?
= El mercado asiatico ya esta en fase post-COVID con un continuo crecimiento y confia sobre todo en
los productos de la Union Europea

= En Asia estamos hablando de un crecimiento anual de 110 Milliones de personas que alcanzan una
economia de clase media — alta.

= Solo el mercado Chino necesita importar un 60 % de su alimentacion, otros paises hasta un 100 %.

= El resto de los paises asiaticos sobre todo los sur asiaticos como Indonesia Filipinas estan con
crecimientos aun mas fuertes aunque menos en su volumen total, excepto INDIA

= Aparte de los precios del mercado mundial, la oferta se dirija en el futuro principalmente al auge de la
demanda asiatica. Es decir que el centro de gravedad de la economia global seguira desplazandose
hacia el este.

= 2/3 de la clase media van a provenir de esta region del mundo.

= Tenemos 580 Millones de habitantes en Europa, en Asia 5.000 Millones y hasta
2030 se preva que aumenta por un 40 % el consumo de productos en los mercados de Asia .
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OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

ASIA

El cambio de los crecimientos en ambos mercados
Europa 580 mio. Asia 5.000 mio.
Consumo <2030 +-1,5% Consumo <2030 + 40%

{

= El aumento de consumo por un 40% del la poblacion asiatica, seria
como un aumento de un 344% en Europa o un 4400 % de la
poblacion espafiola.
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OPORTUNIDADES DE LA CER§ZA

l Pero en Europa hemos
dormido !




OPORTUNIDADES DE LA CER§ZA

Chile, los turcos, africanos,
peruanos, mexicanos, etc.
han abierto en los ultimos
anos vias y relaciones
comerciales en Asia !
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| Mirando hacila la Cereza'!

FvFoiff
Qpain



OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

vemos que Chile ha invertido en
tecnologia, en I+D, en logistica,
Postharvest para mejorar su calidad de
las cerezas y llegar perfectamente a
estos mercados lejanos
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I Hoy son los lideres en la
produccion y suministro de
la Cereza'!




OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

¢, Que deberiamos hacer ?

| Para para abrir estos mercados !
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OPORTUNIDADES DE LA CER§ZA

I SALIR y Aprender !




OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

| Para poder entender estos
mercados sus
comportamiento z su

demanda de Cerezas !




OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

¢, Cuales son los mercados
mas faciles de acceder para
nuestros productos ?




OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

THAILAND

El 'Pais de Gente Libre'

* Capital Bangkok
* |dioma oficial Tailandés
e Gentilicio Tailandés

* Forma de gobierno: Monarquia constitucional bajo dictadura militar
* Rey Maha Vajiralongkorn
* Superficie  Total 513 1154 km?

* Poblaciéon (2018)

* <+ Censo 65493 2986 hab.

* e+ Densidad 125,97 hab./km?

« PIB (PPA) Puesto 21.°

e e Total US$ 1 428 729 millones
« < Per capitaUS$ 20 388

« +Moneda Bahttailandés (B, THB)1
* Huso horario UTC+7

» El mercado de Tailandia se basa en el Turismo. Las industrias
mas importantes son las de electrodomésticos, componentes,
componentes informaticos y vehiculos.

= Muchas Frutas son importadas ( excepto las tropicas)

= Espafa ha logrado el protocolo de exportacion de cerezas .

= La imagen general de las Frutas espafolas es debil por
falta de presencia en el mercado y falta de nuevos protocolos
para otras frutas.
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OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

HONG KONG

la capital del Trade

* Capital Ciudad Victoria Hong Kong
* Idioma oficial Cantonés ,Inglés
* Gentilicio hongkonés

* Forma de gobierno: Regién administrativa especial
* de la Republica Popular China
* Superficie  Total 11082 km?

* Poblacién (2016)

* e« Total 7 336 585 hab.3

* e+ Densidad 6544 hab/km?

- PPP

* < Total 330 755 mill. HK$

* +PIB per capita 42 123 dolares
* <Moneda Doélar de Hong Kong ($, HKD)
* Huso horario UTC+8

= El mercado de Hong Kong es de nivel de vida muy alto. Los
productos de alimentacion son 100% importados. Las
ventas de Fruta y verdura son muy diversificado y se reparten
entre Convinience, Wetmarket y Online.

» Las exportaciones a Hong Kong se pueden iniciar sin falta de
muchas documentaciones.

= Larotacion es la mas rapida en Asia. Hong Kong sirve para
muchos importadores como plataforma logistica para el
suministro del resto de los paises asiaticos.
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. OPORTUNIDADES DE LA CEREZA
Malasia

Un competidor con produccion segura.

= Capital Kuala Lumpur

= |diomas oficiales malayo

= Gentiliciomalasio o malayol

= Forma de gobierno Monarquia constitucional federal electiva
=  Poblacion total

= +Censo 29 628 392 hab. (2013)

" * Densidad 69 hab./km?2

= PIB (PPA) Puesto 27.°

= < Total (2016) US$ 913.593 millones
=« Percapita US$ 28.490

= PIB (nominal) Puesto 35.°

= «Total (2016) US$ 375.633 millones5
= < Per capita US$ 12.127

= Moneda Ringgit (MYR)

= Huso horario UTC+8

= Gran productor de Frutas y Verduras en los Highlands.

= El mercado de Retailers esta en ciudades grandes y en continuo
crecimiento.

= Elacceso al Pais con productos de Espafia es facil.

= Hay Estructura de Precios altos para importaciones.
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OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

Singapur
mercado con el poder adquisitivo mas alto

= Ciudad de Singapur

= Idiomas oficiales Inglés, malayo, chino mandarin y tamil
=  GentilicioSingapurense

= Forma de gobierno  Republica parlamentaria

= Independencia definitiva agosto de 1965

=  Superficie Total 697 1 kmz?

= Poblacion total

= «+Censo 5469 700 (2 014) hab.

= + Densidad 7680,77 hab./km?

= PIB (PPA) Puesto 39.°

= «Total (2016) US$ 508 449 millones2
= < Percéapita US$ 90724 2

= PIB (nominal) Puesto 41.°

= «Total (2016) US$ 291 860 millones2
= < Percéapita US$ 51 4312

= Moneda Délar de Singapur (S$, SGD)

= Huso horario UTC + 8

= Singapur tiene un nivel de vida muy alto, la tasa de paro
esta en solo 1,6%. Todos los productos alimentarios son
de importacién y con un nivel de Precios elevados.

* |Importacién 100 % de los alimentos

» La importacion de Frutas y Verduras no necesita
protocolo.
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OPORTUNIDADES DE LA CEREZA
ASIA
Cada vez mas exigente

Y que productos
quieren en Asia




OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

ASIA

¢, Que productos quieren los asiaticos ?

= A parte de los productos convencionales de un origen seguro, existe cada
vez mas una gran posibilidad para la introduccion de produccion ecologica.

= La Pandemia ha aumentado el comportamiento de alimentacion saludable
ya existente

= Una gran diferencia del consumidor asiatico es su disponibilidad de pagar
precios altos para productos de lujo o de marca.
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OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

ASIA

¢, Que productos quieren los asiaticos ?

= A parte de los productos convencionales de un origen seguro, existe cada
vez mas una gran posibilidad para la introduccion de produccion ecologica.

= La Pandemia ha aumentado el comportamiento de alimentacion saludable
ya existente

= Una gran dlferenC|a del consumldor aS|at|co es su disponibilidad de pagar

15 € 25 OO€

10,- €
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OPORTUNIDADES DE LA CEREZA
ASIA
El comportamiento del consumidor

Las 3 razones principales en su decision de compra son:

1. Embalaje

2. el origen del producto

3. los ingredientes activos para su salud

LUJOSO - SEGURO - SALUDABLE




OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

ASIA

¢, Donde vender nuestros productos a los asiaticos ?

- Mientras se calcula de que un 70 %0 de las ventas se realice en tiendas pequenas
,Solo un 30% se vende a través de grandes superficies y supermercados.

- Una parte muy importante del mercado asiatico sostiene el comercio online.
Especialmente frutas se regala frecuentemente y se ordena a traves del comercio
online para ser entregado directamente al destinatario.

- Pero incluso la compra diaria se pide cada vez mas online.
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OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

ASIA

Cada vez mas importante

¢, Suena Bien ?
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OPORTUNIDADES DE LA CEREZA
ASIA
Cada vez mas importante

Por esto tenemos que poner las

pilas y abrir estos mercados

Tenemos que ir y crear mercado, clientes vy
ser parte de suministro de esta demanda.

Si no, quedarian muchos fuera del negocio
de frutas y verduras en el Futuro




OPORTUNIDADES DE LA CEREZA
ASIA
Cuales son nuestros retos

¢, Que tenemos que
hacer ?




OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

ASIA

¢, Que hace falta para vender en Asia ?

= Los mercados asiaticos no son comparable con los mercados de Europa o EEUU.

= No somos capaz de abastecer el mercado con cantidades importantes y esto significa
gue no tenemos una situacidon de competencia entre nosotros. ( Solo un 17% en
China ) Hay espacio para todos.

= Tenemos que aprender y apoyarnos uno al otro. ( Fijar precios minimos, transfer de
Informacion, etc.)

= Tenemos que entender y respetar el Feedback del mercado.

= Tenemos que promocionarnos como origen con una marca Espafa reconocida.

= Tenemos que influir mas como productores profesionales a la Hora de firmar nuevos
protocolos de exportacion. ( Fruta de Hueso inviable)
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OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

ASIA
NUESTROS DEBERES

Organizar Misiones y visitar Clientes Mercados Supermercados etc.

Desarrollar estos mercados e Invertir en soluciones para
garantizar la calidad de nuestro productos.

Trab aj ar co nj untamente con las empresas logisticas, navieras pos-cosecha , package etc.
Desarrollar cadena de frio después de la llegada en los.

Ren eg ociar protocolos como el de las frutas de Hueso con China.

= Crear infraestructura para una perfecta distribucién de productos frescos.

= Sin este desarrollo somos un simple competidor y los compradores se ven con
el riesgo de perdida del producto, porque cada fruta importada es un coste alto
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OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

ASIA

Conclusion final

En FiIn
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OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

ASIA

La situacion en Europa

Nosotros dependiendo de un mercado europeo donde Marruecos, Egipto,
Holanda, Bélgica, México y muchos mas compiten por vender a los 5 Supermercados.

Perdiendo cada dia mas cuota de mercado

Con una Logistica para Europa por camion d el S g I O 19 que cuesta
hasta 5 x mas que mandar un contenedor a China.

Con Sueldos y liguidaciones que no dan mas que para ser

mil-euristas
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OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

ASIA

La situacion en el gran continente

Masde 5.000.000.000 consumidores en Asia conuna

creciente conciencia nutricional.

Gran demanda de alimentos importados seguros y modernos CEIrCa del 60%

del coONnsSUMO total en china y en el resto de los paises asiaticos con cifra
parecida.

Un mercado en continuo aumento con una tasa de crecimiento del 40%0 para 2030

1000 OOO OOO toneladas de consumo anual

de fruta y verdura
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OPORTUNIDADES DE LA CEREZA

ASIA

Los pasos para conseguir entrar en ASIA

Y les pregunto
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OPORTUNIDADES DE LA CEREZA
ASIA
Los pasos para conseguir entrar en ASIA

Z, Nos podemos permitir
el lujo

¥ de no estar en Asia 7
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FRUITS FROM SPAIN Froits

From
Camparia de promocién g’p«m
de productos espanoles

ehn Asia
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Muchas Gracias

Oliver Huesmann

CEO FRUITCONSULTING
Malaga - Hong Kong -Dusseldorf

hue@fruitconsulting.eu
www.fruitconsulting.eu
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